Flr immer und ewig?

Auszug aus einem Beitrag des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung,
Spezial| 2009, S.27

Ein gutes, effizientes und erfolgreiches Netzwerk ist wie
ein Orchester: Jeder spielt sein eigenes Instrument -
heraus kommt eine tolle Sinfonie. So ahnlich kénnte das
Zusammenspiel von mehreren Partnerninnerhalb eines
Netzwerkes sein. Wenn, ja wenn sich die verschiedenen
Player gegenseitig erganzen, sie zusammen mehr errei-
chen als alleine und sie durch regionale Biindnisse Inno-
vationen entwickeln. Leistungsstarke Netzwerke werden
in den nachsten Jahren Giber die Zukunftsfahigkeit von
Unternehmen entscheiden. Da sind sich die Experten
einig. Doch wer mit wem? Und wer passt zueinander?
Und wie gestalten Firmenchefs Kooperationsprozesse?
Fragen Gber Fragen, auf die Unternehmerund ihre
potenziellen Partner friihzeitig eine Antwort finden miis-
sen, wollen sie gemeinsam profitieren.

Stellen Sie sich einmal vor, wir befinden uns im Jahre 2020. Der
Anteil Elektro-angetriebener Fahrzeuge in einer Stadt nimmt
betrédchtlich zu. Wie wird dann eine Stadt klingen, in der
Fahrzeuge ohne Motorengerdusch durch die StraBen nahezu
lautlos surren. Und bestehen mdéglicherweise Unfallgefahren
etwa fir FuBgéanger, die herannahende PKWs nicht horen? Der
Sound einer Stadt wird sich komplett neu erfinden. Die Frage:
Brauchen Elektroautos einen spezifischen, konstruierten Klang?
»Ja-aufjeden Fall®, sagt Dr. Friedrich E. Blutner.

Der Geschéftsfiihrende Gesellschafter der Synotec Psychoinfor-
matik GmbH ist Spezialist fiir Sounddesign und schaut visiondr
indie Zukunft. ,Der Klang einer Stadt wird komplett anders sein.
Daran miissen und werden wir arbeiten. Und so Stidten eine
neue klangvolle Identitdt geben®, sagt Blutner. ,,Gerdusche der
Umwelt sind etwas Emotionales, etwas Existenzielles. Ohne
Klang kann der Mensch nichtleben. Denn Klang tragt zur Evolu-
tion der Menschen bei®, ist der 61-jahrige Firmenchef tiberzeugt.

Deswegen betreibt seine Firma intensiv Klangforschung. Aller-
dings braucht es fiir derartige Zukunftsprojekte Partner aus
Wissenschaft sowie Institutionen, aber auch aus dem unterneh-
merischen Bereich. ,Ohne ein Netzwerk, das sich ergédnzt, das ihr
Wissen tauscht und daraus Neues gestaltet, geht es nicht. Denn
das Gebiet ist viel zu grof8¥, sagt Blutner. Kurzum hat er sich und
seine Firma fiir das Férderprogramm ,Innovationsforen“ des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) bewor-
ben und préasentiert sich potenziellen Partnern.

Mit dem Programm , Innovationsforen®, das Teil der Innovations-
initiative ,Unternehmen Region® ist, unterstiitzt das BMBF die
Bildung von regionalen Netzwerken zwischen Unternehmen,
wissenschaftlichen Einrichtungen und weiteren Leistungs-
trdgern in frithen Phasen. Dabei geht es nicht um den Netzwerk-
Gedanken an sich oder um die blo3e wissenschaftliche Zusam-
menarbeit mehrerer Partner in einem gemeinsamen Projekt.
LEntscheidend ist vielmehr, dass aus Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen und Hochschulen strategische Biindnisse entste-
hen, die fir ihre Region ein klar erkennbares, innovatives Profil
entwickeln“, sagt Hans-Peter Hiepe, Referatsleiter Regionale
Innovationsinitiativen im BMBE.

Daswar auch das Ziel von Blutner. ,Ich habe in den letzten Mona-
ten gezielt nach eventuellen Biindnis-Partnern Ausschau gehal-
ten, sie angesprochen und nun fiir das Forum eingeladen.
Vielleicht ergeben sich gemeinsame Interessen.“

Denn Gerdusche, Larm oder Klang sind fiir jede Stadt notwen-
dig. Mal lastig, mal angenehm. ,Es war der reinste Horror. Ich
habe einen Schock bekommen®, erinnert sich Friedrich E.
Blutner. Es war vor einigen Jahren, als er sich von der idyllischen
Oase des Erzgebirges aufmachte, um nach Berlin zu reisen. Der
Spezialist fiir Klang und akustische Qualitét stellte sich damals
mitten auf die FriedrichstraBe — im Herzen von Berlin-Mitte.
Blutner sagt: ,.Es ist grausam, wie der Lirm sich in einem ver-
frisst.“ Nicht nur fiir den Firmenchef aus Geyer in der Ndhe von
Annaberg (Erzgebirge) ist Schall schwingende Luft. Ob in den lau-
ten StraBen Berlins oder anderswo - die Luft wird verpestet mit
Gerdauschen, viel zu oft mit Larm.

Aus Larm wohltuende Gerdusche zu entwickeln, das ist eine der
wichtigsten Aufgaben der Synotec GmbH. ,,Gerdusche sind emoti-
onal. Sie miissen wohltuend klingen®, formuliert der Chef von
zehn Mitarbeitern. Sein Unternehmen arbeitet bislang fir die
Automotive-Branche, die WeiBwaren- und Verpackungs-Indus-
trie. Klangforschung ist fiir die Industrie eine wichtige Aufgabe.
So hat ein Auto beispielsweise bis zu 200 verschiedene Gerdusche.
Etwa dasbertihmte ,,Plopp“ einer zuschlagenden Tiir, das Blinker-
Klacken oder das Motoren-Brummen. Wie wird aber der Klang
der urbanen Umwelt schallen, wenn die Entwicklung der
Elektro-Autos voranschreitet und Motorengerdusche verschwin-
den? Eine Aufgabe, der sich Blutner in einem nachhaltig enga-
gierten Netzwerk stellen will.

Engagementin einem Netzwerk, einem Biindnis, einer Koopera-
tion oder wie auch immer man den Zusammenschluss von
Partnern zum Zweck einer gemeinsam zu leistenden Aufgabe
nennen mag, ist eine der grundlegenden Bedingungen, wollen
die Partner dieses Ziel erreichen. Dabei mussen allerdings alle
Beteiligten dieses Engagement aufbringen. Denn Netzwerke
funktionieren nur dann, wenn die Initiative nicht nur von einer
Seite kommt, sondern als gemeinsam zu erbringendes Arbeits-
programm mit bewusster Arbeitsteilung artikuliert und natir-
lich auch gelebt wird. So formulierten es die Autoren der Studie
,Innovationen in mittelstidndischen Netzwerken® des Fraunhofer-
Instituts fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung IFF in Magde-
burg.



